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NNAATTIIOONNAALLIITTYY::        SSoouutthh  AAffrriiccaann  

  

HHOOMMEE  LLAANNGGUUAAGGEE::      NNoorrtthheerrnn  SSootthhoo  aanndd  EEnngglliisshh  

  

HHEEAALLTTHH::          GGoooodd  

  

  

EEDDUUCCAATTIIOONN  

  

DDeeggrreeee  oobbttaaiinneedd::  PPhhDD  iinn  SSoocciioollooggyy::  MMaayy  11999944;;  HHoowwaarrdd  UUnniivveerrssiittyy,,  

WWaasshhiinnggttoonn,,  DD..CC..  ((NNQQFF  LLeevveell  1100  bbyy  SSAAQQAA  

VVeerriiffiiccaattiioonn))  

  

DDeeggrreeee  OObbttaaiinneedd::  MMAA  iinn  SSoocciioollooggyy::  2222  DDeecceemmbbeerr  11998877::  HHoowwaarrdd  

UUnniivveerrssiittyy,,  WWaasshhiinnggttoonn  DD..CC..    ((SSAAQQAA  VVeerriiffiieedd))  

  

DDeeggrreeee  OObbttaaiinneedd::  MM..EEdd..  iinn  MMaasstteerr  iinn  EEdduuccaattiioonnaall  AAddmmiinniissttrraattiioonn::  MMaayy  

11998855,,  CChheeyynneeyy  UUnniivveerrssiittyy,,  PPeennnnssyyllvvaanniiaa..  ((SSAAQQAA  

VVeerriiffiieedd))  

  

DDeeggrreeee  OObbttaaiinneedd::  BBAA  iinn  PPssyycchhoollooggyy  MMaayy  11998844::  CChheeyynneeyy  UUnniivveerrssiittyy,,  

PPeennnnssyyllvvaanniiaa..  ((SSAAQQAA  VVeerriiffiieedd))  

  

DDeeggrreeee  OObbttaaiinneedd::  BBAA  iinn  SSoocciioollooggyy::  ((SSuummmmaa  CCuumm  llaauuddaa))  MMaayy  11998833::  

CChheeyynneeyy  UUnniivveerrssiittyy,,  PPeennnnssyyllvvaanniiaa..  ((SSAAQQAA  VVeerriiffiieedd))  
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PPRROOFFEESSSSIIOONNAALL  EEXXPPEERRIIEENNCCEE  

  

DDuurriinngg  mmyy  pprrooffeessssiioonnaall  eexxppeerriieennccee  ooff  wwoorrkkiinngg  iinn  tthhee  ppuubblliicc  sseerrvviiccee  aass  aann  eexxeeccuuttiivvee  

sseenniioorr  mmaannaaggeerr  ffoorr  ttwweennttyy--sseevveenn  yyeeaarrss,,  II  hhaavvee  aaccccuummuullaatteedd  aa  nnuummbbeerr  ooff  sskkiillllss  tthhaatt  ccaann  

aadddd  vvaalluuee  wwhheerreevveerr  mmyy  sseerrvviicceess  ccaann  bbee  rreeqquuiirreedd..    

  

BBeessiiddeess  hhaavviinngg  eexxcceelllleenntt  pprrooffeessssiioonnaall  aanndd  iinntteerrppeerrssoonnaall  sskkiillllss,,  II  hhaavvee  bbeeccoommee  aann  

eexxcceelllleenntt  ssttrraatteeggiisstt,,  ccrriittiiccaall  tthhiinnkkeerr,,  ppllaannnneerr,,  ppoolliiccyy  wwrriitteerr  aanndd  aannaallyysstt,,  mmeennttoorr  aanndd  

aaddvviissoorr,,  nneeggoottiiaattoorr,,  rreesseeaarrcchheerr,,  pprroojjeecctt  mmaannaaggeerr,,  HHuummaann  RReessoouurrccee  ssttrraatteeggiisstt  aanndd  

mmaannaaggeerr,,  ddeevveellooppmmeenntt  lleeaaddeerr,,  ccoommmmuunniiccaattoorr,,  aaccttiivvee  lliisstteenneerr,,  aanndd  pprroobblleemm  ssoollvveerr..  

  

II  hhaavvee  wwoorrkkeedd  iinn  llaarrggee  aanndd  ssmmaallll  ggoovveerrnnmmeenntt  ddeeppaarrttmmeennttss  wwiitthh  vvaarryyiinngg  ssppaann  ooff  ccoonnttrrooll  

aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess..  TThhee  ffoolllloowwiinngg  aarree  ddeeppaarrttmmeennttss  wwhheerree  II  aaccccuummuullaatteedd  mmyy  

kknnoowwlleeddggee,,  sskkiillllss  aanndd  eexxppeerriieennccee::  

  

11..  NNAATTIIOONNAALL  SSCCHHOOOOLL  OOFF  GGOOVVEERRNNMMEENNTT  ((NNSSGG))  

  

PPOOSSIITTIIOONN::  EEXXEECCUUTTIIVVEE  HHEEAADD::  IINNTTEERRNNAATTIIOONNAALL  RREELLAATTIIOONNSS  HHRR      

CCAAPPAACCIITTYY  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  

  

  SSEERRVVIICCEE  YYEEAARRSS::    11  JJAANNUUAARRYY  22001122  TTOO  3300  AAPPRRIILL  22002211  

  

➢➢  DDuurriinngg  mmyy  tteennuurree  aatt  tthhee  NNSSGG,,  II  wwaass  tthhee  HHeeaadd  ooff  tthhee  IInntteerrnnaattiioonnaall  RReellaattiioonnss  HHRR  

CCaappaacciittyy  DDeevveellooppmmeenntt  wwhhiicchh  hhaadd  ttwweellvvee  eemmppllooyyeeeess..  MMyy  mmaaiinn  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  

wweerree  pprroovviissiioonn  ooff  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  IInntteerrnnaattiioonnaall  RReellaattiioonnss  HHuummaann  

RReessoouurrccee  CCaappaacciittyy  DDeevveellooppmmeenntt  ffoorr  tthhee  NNaattiioonnaall  SScchhooooll  ooff  GGoovveerrnnmmeenntt..  

MMeeaanniinngg  ccoooorrddiinnaattiioonn,,  nneeggoottiiaattiioonn,,  aarrrraannggiinngg  aanndd  mmaannaaggiinngg  HHRR  CCaappaacciittyy  

DDeevveellooppmmeenntt  PPaarrttnneerrsshhiippss  ffoorr  tthhee  SScchhooooll  ooff  GGoovveerrnnmmeenntt  wwiitthh  ootthheerr  ssiimmiillaarr  

iinnssttiittuuttiioonnss  gglloobbaallllyy..      

  

➢➢  PPrroovviiddee  tthhee  MMiinniisstteerr  ooff  PPuubblliicc  SSeerrvviiccee  aanndd  AAddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  DDeeppuuttyy  MMiinniisstteerr  

wwiitthh  ssuuppppoorrtt  rreeggaarrddiinngg  tthheeiirr  iinntteerrnnaattiioonnaall  ccaappaacciittyy  ddeevveellooppmmeenntt  oobblliiggaattiioonnss..  MMyy  

rreessppoonnssiibbiilliittiieess  iinncclluuddeedd  rreegguullaarr  bbrriieeffiinnggss,,  ddrraaffttiinngg  ooff  rreeppoorrttss  aanndd  ssppeeeecchheess,,  

ffoorrmmiinngg  ppaarrtt  ooff  tthhee  ddeelleeggaattiioonnss  ffoorr  iinntteerrnnaattiioonnaall  ccoommmmiittmmeennttss  ssuucchh  aass  BBiinnaattiioonnaall  

aanndd  MMuullttiillaatteerraall  CCoommmmiissssiioonnss  wwiitthh  ootthheerr  ccoouunnttrriieess  aanndd  oorrggaanniissaattiioonnss..  II  wwaass  aallssoo  

eexxppeecctteedd  ttoo  mmaakkee  pprreesseennttaattiioonnss  dduurriinngg  tthhoossee  CCoommmmiissssiioonnss  mmeeeettiinnggss..    

  

➢➢    WWrriittee  pprrooppoossaallss  aanndd  aarrrraannggee  rroouunndd  ttaabbllee  mmeeeettiinnggss  wwiitthh  IInntteerrnnaattiioonnaall  

DDeevveellooppmmeenntt  PPaarrttnneerrss  ttoo  rreeqquueesstt  ffiinnaanncciiaall  ssuuppppoorrtt  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthhee  NNaattiioonnaall  

SScchhooooll  ooff  GGoovveerrnnmmeenntt  ffoorr  ccaappaacciittyy  ddeevveellooppmmeenntt  ooppppoorrttuunniittiieess  tthhaatt  wwiillll  bbeenneeffiitt  

ppuubblliicc  sseerrvvaannttss  iinn  SSoouutthh  AAffrriiccaa  aanndd  ootthheerr  ttrraaiinniinngg  iinnssttiittuuttiioonnss  tthhaatt  aarree  mmeemmbbeerrss  ooff  

tthhee  AAffrriiccaann  MMaannaaggeemmeenntt  DDeevveellooppmmeenntt  IInnssttiittuutteess  NNeettwwoorrkk  ((AAMMDDIINN))  oonn  tthhee  

ccoonnttiinneenntt..    

  

➢➢  AAss  tthhee  hheeaadd  ooff  tthhee  bbrraanncchh,,  II  wwaass  aallssoo  rreessppoonnssiibbllee  ttoo  pprroovviiddee  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  

mmaannaaggeemmeenntt  tthhrroouugghh  ppllaannnniinngg  aanndd  rreeppoorrttiinngg,,  pprrooppeerr  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  ssppeennddiinngg  

ooff  tthhee  aallllooccaatteedd  bbuuddggeett,,  eennssuurree  cclleeaann  aauuddiitt  tthhrroouugghh  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  rreeppoorrttiinngg  

oonn  aallll  eenntteerrpprriissee  rriisskkss  ooff  aallll  tthhee  ffuunnccttiioonnss  iinn  tthhee  bbrraanncchh;;  eemmppllooyyeeeess’’  ddeevveellooppmmeenntt  

aanndd  eemmppoowweerrmmeenntt,,  oovveerraallll  aaddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  ggoovveerrnnaannccee  

aanndd  eetthhiiccaall  pprraaccttiicceess..    
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➢➢  II  wwaass  aa  mmeemmbbeerr  aanndd  aaccttiivvee  ppaarrttiicciippaanntt  ooff  tthhee  IInntteerrnnaattiioonnaall  CCooooppeerraattiioonn,,  TTrraaddee  

aanndd  SSeeccuurriittyy  CClluusstteerr,,  aa  mmeemmbbeerr  aanndd  aaccttiivvee  ppaarrttiicciippaanntt  ooff  tthhee  ffoolllloowwiinngg  eexxeeccuuttiivvee  

ccoommmmiitttteeeess  ooff  tthhee  NNSSGG  ((EExxeeccuuttiivvee  MMaannaaggeemmeenntt  CCoommmmiitttteeee,,  tthhee  AAuuddiitt  

CCoommmmiitttteeee,,  tthhee  EEnntteerrpprriissee  RRiisskk  MMaannaaggeemmeenntt  CCoommmmiitttteeee,,  JJoobb  EEvvaalluuaattiioonn  

CCoommmmiitttteeee,,  aanndd  aa  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  DDeeppaarrttmmeennttaall  BBaarrggaaiinniinngg  CChhaammbbeerr  

rreepprreesseennttiinngg  tthhee  eemmppllooyyeerr))..    

  

➢➢  DDuurriinngg  mmyy  ssttaayy  aatt  tthhee  NNSSGG,,  II  hhaadd  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  lleeaadd  aanndd  mmaannaaggee  ttwwoo  mmaaiinn  

DDoonnoorr  FFuunnddeedd  CCaappaacciittyy  DDeevveellooppmmeenntt  PPrrooggrraammss  wwhhiicchh  wweerree  vveerryy  ssuucccceessssffuull..  MMyy  

rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ffoorr  tthhee  ttwwoo  PPrrooggrraammss  wweerree  ttoo  pprroovviiddee  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  ddaayy  ttoo  ddaayy  

mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  tthhee  ppllaannnniinngg  aanndd  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  PPrrooggrraammss  wwhhiillee  eennssuurriinngg  

tthhaatt  ddoonnoorr  ffuunnddss  wweerree  ssppeenndd  iinn  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  pprroojjeecctt  mmooddaalliittiieess  aanndd  rruulleess  ttoo  

aavvooiidd  aannyy  aaddvveerrssee  rreevviieewwss  aanndd  ffiinnddiinnggss  dduurriinngg  iimmpplleemmeennttaattiioonn,,  mmaakkiinngg  ssuurree  tthhaatt  

aannnnuuaall  ppllaannss  wweerree  ssuucccceessssffuullllyy  aacchhiieevveedd,,  eennssuurriinngg  tthhaatt  rreeqquuiirreedd  qquuaarrtteerrllyy  aanndd  

aannnnuuaall  pprrooggrreessss  rreeppoorrttss  rreeggaarrddiinngg  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ssttaattuuss  ooff  tthhee  pprroojjeeccttss  wweerree  

ssuubbmmiitttteedd  oonn  ttiimmee..  

  

11..  TThhee  ffiirrsstt  PPrrooggrraamm::  ““RReeggiioonnaall  CCaappaacciittyy  BBuuiillddiinngg  ((RRCCBB))  PPrrooggrraamm  ffuunnddeedd  bbyy  tthhee  

CCaannaaddiiaann  DDeevveellooppmmeenntt  AAggeennccyy  wwaass  aaiimmeedd  aatt  bbuuiillddiinngg  ppuubblliicc  sseerrvviiccee  ccaappaacciittyy  

iinn    tthhoossee  ccoouunnttrriieess  eemmeerrggiinngg  oouutt  ooff  ccoonnfflliicctt””  ffrroomm  22000099  ttoo  22001133..  CCoouunnttrriieess  

ssuuppppoorrtteedd  bbyy  tthhiiss  pprrooggrraamm  wweerree  BBuurruunnddii,,  RRwwaannddaa  aanndd  SSoouutthh  SSuuddaann..  AAtt  tthhee  

eenndd  ooff  tthhee  PPrrooggrraamm  aa  ddeettaaiilleedd  ssuucccceessss  ssttoorryy  aanndd  eexxppeerriieennccee  bbooookklleett  wwaass  

wwrriitttteenn  aanndd  sshhaarreedd  wwiitthh  ppaarrttnneerr  ccoouunnttrriieess  aanndd  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  aaiidd  ppaarrttnneerr..  AA  

ccooppyy  ooff  tthhee  iiss  aavvaaiillaabbllee  uuppoonn  rreeqquueesstt  aatt  tthhee  NNSSGG..  

  

  

22..  TThhee  sseeccoonndd  PPrrooggrraamm::  ““NNaattiioonnaall  SScchhooooll  ooff  GGoovveerrnnmmeenntt  ––  EEuurrooppeeaann  UUnniioonn  

PPuubblliicc  SSeerrvviiccee  TTrraaiinniinngg  aanndd  CCaappaacciittyy  BBuuiillddiinngg  PPrrooggrraamm  ffoorr  tthhee  PPuubblliicc  

SSeerrvviiccee””  ffrroomm  22001177  ttoo  22002211..  TThhee  PPrrooggrraamm  wwaass  aaiimmeedd  aatt  eennhhaanncciinngg  aanndd  

bbuuiillddiinngg  tthhee  NNSSGG  iinnffrraassttrruuccttuurree  ttoo  bbee  aabbllee  ttoo  ddeelliivveerr  oonn  iittss  mmaannddaattee  aass  wweellll  aass  

ttoo  ccaappaacciittaattee  tthhee  AAffrriiccaann  MMaannaaggeemmeenntt  DDeevveellooppmmeenntt  IInnssttiittuutteess  NNeettwwoorrkk  

((AAMMDDIINN))  ttoo  ccoonnttiinnuuee  ppeerrffoorrmmiinngg  iittss  ffuunnccttiioonn  oonn  tthhee  ccoonnttiinneenntt——TThhaatt  ooff  

ccrreeaattiinngg  aa  ppllaattffoorrmm  ffoorr  AAffrriiccaann  MMaannaaggeemmeenntt  DDeevveellooppmmeenntt  IInnssttiittuutteess  ((MMDDIIss))  ttoo  

aarrttiiccuullaattee  tthheeiirr  ccoolllleeccttiivvee  vvooiiccee  aanndd  pprroommoottee  mmuuttuuaall  ppaarrttnneerrsshhiipp,,  ppeeeerr  ssuuppppoorrtt  

aanndd  ccoollllaabboorraattiioonn  iinn  ddeevveellooppiinngg  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ccaappaacciittyy  iinn  

rreessppoonnssee  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff  tthhee  AAffrriiccaann  ppeeooppllee  aanndd  tthheeiirr  ggoovveerrnnmmeennttss..  

    

➢➢  II  wwaass  aallssoo  tthhee  HHeeaadd  ooff  tthhee  SSeeccrreettaarriiaatt  ffoorr  tthhee  AAffrriiccaann  MMaannaaggeemmeenntt  DDeevveellooppmmeenntt  

IInnssttiittuutteess  NNeettwwoorrkk  ((AAMMDDIINN))  wwhhiicchh  iiss  tthhee  ttrraaiinniinngg  AArrmm  ffoorr  tthhee  AAffrriiccaann  UUnniioonn  

CCoommmmiissssiioonn..  TThhee  SSeeccrreettaarriiaatt  ffoorr  AAMMDDIINN  wwaass  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  tthhee  ddaayy  ttoo  ddaayy  

aaddmmiinniissttrraattiioonn,,  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  aannnnuuaall  ppllaannss  aanndd  aaccttiivviittiieess  ooff  tthhee  NNeettwwoorrkk,,  

rraaiissiinngg  ffuunnddss  ffoorr  tthhee  NNeettwwoorrkk  aanndd  pprroommoottiinngg  bbeesstt  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  eetthhiiccaall  

pprraaccttiisseess  aanndd  ffiinnaanncciiaall  ppllaannnniinngg..  

  

➢➢  LLaassttllyy,,  II  sseerrvveedd  aass  aa  TThheessiiss//  DDiisssseerrttaattiioonn  aaddvviissoorr  ffoorr  UUNNIISSAA  MMaasstteerrss  aanndd  DDooccttoorraall  

ccaannddiiddaatteess  ttoo  ssaattiissffyy  rreeqquuiirreemmeennttss  ttoowwaarrddss  tthheeiirr  ddeeggrreeeess..  TThhiiss  aallssoo  ggaavvee  mmee  tthhee  

ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  ssuuppppoorrtt  aanndd  aaddvviissee  NNSSGG  eemmppllooyyeeeess  wwhhoo  wweerree  iissssuueedd  wwiitthh  

bbuurrssaarriieess  ttoo  ccoommpplleettee  tthheeiirr  rreeqquuiirreedd  rreesseeaarrcchh  ttoowwaarrddss  HHoonnoorrss  oorr  MMaasstteerrss  

ddeeggrreeeess  iinn  tthheeiirr  aarreeaa  ooff  wwoorrkk..  
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22..  DDEEPPAARRTTMMEENNTT  OOFF  DDEEFFEENNCCEE  ((DDOODD))  

PPOOSSIITTIIOONN::  CCHHIIEEFF  DDIIRREECCTTOORR  HHUUMMAANN  RREESSOOUURRCCEE  PPOOLLIICCYY  AANNDD  

SSTTRRAATTEEGGYY  

SSEERRVVIICCEE  YYEEAARRSS::  11  OOCCTTOOBBEERR  22000033  TTOO  3311  DDEECCEEMMBBEERR  22001111  

  

BBeeffoorree  wwoorrkkiinngg  iinn  tthhee  NNaattiioonnaall  SScchhooooll  ooff  GGoovveerrnnmmeenntt,,  II  wwoorrkkeedd  iinn  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  

ooff  DDeeffeennccee  aass  aa  sseenniioorr  mmaannaaggeerr,,  CChhiieeff  DDiirreeccttoorr  lleevveell  ffrroomm  11  OOccttoobbeerr  22000033  ttoo  3311  

DDeecceemmbbeerr  22001111..  II  wwaass  tthhee  HHeeaadd  ooff  tthhee  HHuummaann  RReessoouurrccee  PPoolliiccyy  aanndd  SSttrraatteeggyy  UUnniitt  

wwhhiicchh  ffoorrmmeedd  ppaarrtt  ooff  tthhee  DDeeffeennccee  SSeeccrreettaarriiaatt  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  oovveerrssiigghhtt  aanndd  

mmoonniittoorriinngg  ooff  tthhee  DDeeffeennccee  FFoorrccee..  TThhee  UUnniitt  iittsseellff  wwaass  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  pprroovviiddiinngg  

HHuummaann  RReessoouurrccee  SSttrraatteeggiicc  DDiirreeccttiioonn  aanndd  oovveerrssiigghhtt  ttoo  bbootthh  tthhee  cciivviilliiaannss  aanndd  

mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  ddeeffeennccee  ffoorrccee  iinn  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  DDeeffeennccee..    

  

➢➢  AAss  tthhee  HHeeaadd,,  II  wwaass  rreessppoonnssiibbllee  ttoo  aasscceerrttaaiinn  tthhaatt  tthhee  HHRR  ffuunnccttiioonn  ppoolliicciieess  wweerree  iinn  

ppllaaccee  iinn  aallll  DDeeffeennccee  FFoorrccee  SSeerrvviicceess  aanndd  UUnniittss  iinncclluuddiinngg  tthhee  DDeeffeennccee  SSeeccrreettaarriiaatt,,  

mmeemmbbeerrss  aanndd  eemmppllooyyeeeess  wweerree  aawwaarree  ooff  tthheessee  ppoolliicciieess  aanndd  tthhaatt  tthheeyy  ccoommpplliieedd  

wwiitthh  ssaammee  ppoolliicciieess  iinncclluuddiinngg  tthhoossee  iissssuueedd  bbyy  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  PPuubblliicc  SSeerrvviiccee  

aanndd  AAddmmiinniissttrraattiioonn,,  NNaattiioonnaall  TTrreeaassuurryy  aanndd  aallll  ssttaattuuttoorryy  iinnssttiittuuttiioonnss..    

  

➢➢  AAss  hheeaadd  ooff  tthhee  HHRR  PPoolliiccyy  aanndd  SSttrraatteeggyy  UUnniitt,,  II  wwaass  rreessppoonnssiibbllee  ttoo  pprroovviiddee  

lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  tthhee  PPllaannnniinngg  aanndd  MMaannaaggeemmeenntt  ooff  tthhee  DDOODD  HHRR  

bbuuddggeett,,  DDOODD  LLaabboouurr  RReellaattiioonnss,,  NNeeggoottiiaattiioonn  aanndd  BBaarrggaaiinniinngg  pprroocceessss,,  DDooDD  HHRR  

MMoonniittoorriinngg  aanndd  NNeeggoottiiaattiioonn  pprroocceessss  aanndd  iissssuuiinngg  ooff  aallll  DDooDD  HHRR  ppoolliicciieess  

ppeerrttaaiinniinngg  ttoo  mmeemmbbeerrss  aanndd  eemmppllooyyeeeess  CCaarreeeerr  PPaatthhiinngg  aanndd  BBeenneeffiittss..  II  wwaass  aallssoo  

rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  ppllaannnniinngg  aanndd  rreeppoorrttiinngg  ooff  tthhee  uunniitt,,  AAddmmiinniissttrraattiioonn,,  pprrooppeerr  

mmaannaaggeemmeenntt  ooff  tthhee  aallllooccaatteedd  bbuuddggeett,,  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  rreeppoorrttiinngg  ooff  eenntteerrpprriissee  

rriisskkss  ooff  tthhee  HHRR  ffuunnccttiioonn  ooff  tthhee  DDooDD,,  eemmppllooyyeeeess’’  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  

eemmppoowweerrmmeenntt,,  aanndd  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  eetthhiiccss  pprraaccttiicceess  iinn  tthhee  

uunniitt  aass  wweellll  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  HHRR  ffuunnccttiioonn  ooff  tthhee  DDooDD..  

  

➢➢  II  wwaass  aann  aaccttiivvee  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  DDeeffeennccee  SSttaaffff  CCoouunncciill,,  aaccttiivvee  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  

DDeeffeennccee  SSeeccrreettaarriiaatt  CCoouunncciill,,  aaccttiivvee  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  HHRR  SSttaaffff  CCoouunncciill,,  aaccttiivvee  

mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  DDeeffeennccee  PPllaannnniinngg  CCoouunncciill,,  aaccttiivvee  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  DDeeffeennccee  AAuuddiitt  

CCoommmmiitttteeee..  II  wwoorrkkeedd  vveerryy  cclloosseellyy  wwiitthh  tthhee  AAuuddiittoorr--GGeenneerraall  ttoo  ccoorrrreecctt  mmoorree  tthhaann  

220000  HHRR  aaddvveerrssee  ffiinnddiinnggss  tthhaatt  II  ffoouunndd  wwhheenn  II  jjooiinneedd  tthhee  ddeeppaarrttmmeenntt..  BByy  tthhee  ttiimmee  

II  lleefftt  tthhee  ddeeppaarrttmmeenntt,,  HHRR  hhaadd  ccoonnsseeccuuttiivvee  yyeeaarrss  ooff  cclleeaann  aauuddiitt  rreeppoorrttss..  II  aallssoo  

aappppeeaarreedd  bbeeffoorree  CCoommmmiitttteeeess  ooff  PPaarrlliiaammeenntt  ssuucchh  aass  SSCCOOPPAA  aanndd  DDeeffeennccee  

PPoorrttffoolliioo  CCoommmmiitttteeee..  

  

➢➢  DDuurriinngg  mmyy  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  tthhee  HHRR  PPoolliiccyy  aanndd  SSttrraatteeggyy  UUnniitt  aatt  tthhee  

DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  DDeeffeennccee,,  II  lleedd  aanndd  mmaannaaggeedd  ttwwoo  pprroojjeeccttss  tthhaatt  wweerree  ccrriittiiccaall  ttoo  tthhee  

ddeeppaarrttmmeenntt  ooff  DDeeffeennccee::                  

  

11..  FFiirrsstt  PPrroojjeecctt::  ““DDeevveellooppmmeenntt  aanndd  IImmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  NNoonn--SSttaattuuttoorryy  FFoorrccee  

((NNSSFF))  PPeennssiioonn  aaiimmeedd  aatt  iimmpprroovviinngg  ppeennssiioonn  bbeenneeffiittss  ooff  ffoorrmmeerr  ccoommbbaattaannttss  wwhhoo  

sseerrvveedd  iinn  tthhee  LLiibbeerraattiioonn  MMoovveemmeenntt””..  TThhiiss  wwaass  eessppeecciiaallllyy  aaiimmeedd  ttoo  bbeenneeffiitt  tthhoossee  

wwhhoo  iinntteeggrraatteedd  iinn  tthhee  SSoouutthh  AAffrriiccaann  NNaattiioonnaall  DDeeffeennccee  FFoorrccee  ((SSAANNDDFF))  aatt  aann  

aaddvvaanncceedd  aaggee  iinncclluuddiinngg  aallssoo  ppuubblliicc  sseerrvvaannttss  wwhhoo  jjooiinneedd  tthhee  bbrrooaaddeerr  ppuubblliicc  

sseerrvviiccee  iinn  11999944  aafftteerr  sseerrvviinngg  iinn  tthhee  lliibbeerraattiioonn  ssttrruuggggllee..  
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22..  TThhee  sseeccoonndd  PPrroojjeecctt::  ““EEssttaabblliisshhmmeenntt  ooff  tthhee  DDeeffeennccee  SSeerrvviiccee  CCoommmmiissssiioonn””..  TThhee  

ppuurrppoossee  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  wwaass  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  sseerrvviiccee  bbeenneeffiittss  ffoorr  mmeemmbbeerrss  iinn  

uunniiffoorrmm  wwhhiicchh  wweerree  ddiiffffeerreenntt  ffrroomm  tthhoossee  ooff  nnoorrmmaall  ppuubblliicc  sseerrvvaannttss..  TThhee  aaiimm  ooff  

tthhiiss  pprroojjeecctt  wwaass  ttoo  mmaakkee  ssuurree  tthhaatt  oouurr  ssoollddiieerrss  wweerree  rreecceeiivviinngg  bbeenneeffiittss  tthhaatt  

wweerree  ccoommppaarraabbllee  ttoo  ootthheerr  ddeeffeennccee  ffoorrcceess  oonn  tthhee  ccoonnttiinneenntt  aanndd  aarroouunndd  tthhee  

gglloobbee..  

  

  

33..  DDEEPPAARRTTMMEENNTT  OOFF  DDEEFFEENNCCEE  

PPOOSSIITTIIOONN::        DDIIRREECCTTOORR  LLAABBOOUURR  RREELLAATTIIOONNSS  AANNDD  CCOOLLLLEECCTTIIVVEE  

MMEECCHHAANNIISSMMSS  

        YYEEAARRSS  SSEERRVVEEDD::  1155  NNOOVVEEMMBBEERR  11999999  TTOO  3300  SSEEPPTTEEMMBBEERR  22000033  

  

II  mmuusstt  mmeennttiioonn  tthhaatt  II  jjooiinneedd  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  DDeeffeennccee  aatt  DDiirreeccttoorr  lleevveell  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  

LLaabboouurr  RReellaattiioonnss  aanndd  CCoolllleeccttiivvee  BBaarrggaaiinniinngg  ffrroomm  1155  NNoovveemmbbeerr  11999999  ttoo  SSeepptteemmbbeerr  

22000033  bbeeffoorree  II  wwaass  pprroommootteedd  ttoo  CChhiieeff  DDiirreeccttoorr  lleevveell  aabboovvee..    

  

AAss  aa  DDiirreeccttoorr  ooff  LLaabboouurr  RReellaattiioonnss  aanndd  CCoolllleeccttiivvee  MMeecchhaanniissmmss,,  II  wwaass  rreessppoonnssiibbllee  ttoo  

pprroovviiddee  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  aallll  llaabboouurr  rreellaatteedd  mmaatttteerrss  ffoorr  tthhee  cciivviilliiaannss  

aanndd  mmiilliittaarryy  ppeerrssoonnnneell  iinn  tthhee  ddeeppaarrttmmeenntt  ooff  DDeeffeennccee..  II  wwaass  aallssoo  tthhee  CChhiieeff  NNeeggoottiiaattoorr  

rreepprreesseennttiinngg  tthhee  eemmppllooyyeerr  iinn  tthhee  MMiilliittaarryy  BBaarrggaaiinniinngg  CCoouunncciill  aanndd  tthhee  CCiivviilliiaann  

BBaarrggaaiinniinngg  CChhaammbbeerr..    

  

BBeeffoorree  II  jjooiinneedd  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  DDeeffeennccee,,  II  wwoorrkkeedd  ffoorr  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  PPuubblliicc  

SSeerrvviiccee      aanndd  AAddmmiinniissttrraattiioonn  wwhheerree  II  wwaass  aa  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  ddrraaffttiinngg  tteeaamm  ffoorr  tthhee  nneeww  

PPuubblliicc  SSeerrvviiccee  AAcctt  aanndd  RReegguullaattiioonnss,,  tthhaatt  rreeppllaacceedd  tthhee  oolldd  PPuubblliicc  SSeerrvviiccee  SSttaaffff  CCooddee  aatt  

tthhee  ddaawwnn  ooff  tthhee  ddeemmooccrraaccyy  iinn  SSoouutthh  AAffrriiccaa    

  

  

MMEEMMBBEERRSSHHIIPP  TTOO  BBOOAARRDDSS  AANNDD  CCOOMMMMIITTTTEEEESS  

  

11..  II  ccuurrrreennttllyy  sseerrvvee  aass  aann  IInntteerrnnaattiioonnaall  BBooaarrdd  mmeemmbbeerr  ffoorr  tthhee  AAffrriiccaann  JJoouurrnnaall  ooff  

PPuubblliicc  SSeeccttoorr  DDeevveellooppmmeenntt  aanndd  GGoovveerrnnaannccee  wwhhiicchh  iiss  aa  sscchhoollaarrllyy  JJoouurrnnaall  ooff  tthhee  

AAffrriiccaann  MMaannaaggeemmeenntt  DDeevveellooppmmeenntt  IInnssttiittuutteess  NNeettwwoorrkk  ((AAMMDDIINN))  ffrroomm  22001199  ttoo  

pprreesseenntt..  

  

22..  II  sseerrvveedd  aass  aa  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  NNaattiioonnaall  SScchhooooll  ooff  GGoovveerrnnmmeenntt  AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  aass  

wweellll  aass  aa  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  EEnntteerrpprriissee  RRiisskk  MMaannaaggeemmeenntt  CCoommmmiitttteeee  ffrroomm  22001122  ttoo  

3300  AApprriill  22002211..  

  

33..  SSeerrvveedd  aass  aa  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  AAggrriiccuullttuurree,,  LLaanndd  aanndd  RRuurraall  

DDeevveellooppmmeenntt  AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  aass  wweellll  aass  aa  mmeemmbbeerr  ooff  EEnntteerrpprriissee  RRiisskk  

MMaannaaggeemmeenntt  CCoommmmiitttteeee  ffrroomm  22001188  ttoo  MMaarrcchh  22002200..  

  

44..  II  sseerrvveedd  aass  aa  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  PPuubblliicc  SSeerrvviiccee  aanndd  AAddmmiinniissttrraattiioonn  

AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  aass  wweellll  aass  aa  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  EEnntteerrpprriissee  RRiisskk  MMaannaaggeemmeenntt  

CCoommmmiitttteeee  ffrroomm  22001144  ttoo  JJuunnee  22001166..  

  

55..  II  sseerrvveedd  aass  aa  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  EEmmppllooyyeerr  RReepprreesseennttaattiivvee  ffoorr  GGoovveerrnnmmeenntt  

EEmmppllooyyeeeess’’  PPeennssiioonn  FFuunndd  ((GGEEPPFF))  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess  ffrroomm  MMaarrcchh  22001100  ttoo  MMaarrcchh  

22001155..  WWhhiillee  sseerrvviinngg  aatt  tthhee  GGEEPPFF  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess,,  II  aaccttiivveellyy  sseerrvveedd  iinn    
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CCoommmmiitttteeeess  ooff  tthhee  BBooaarrdd  ssuucchh  aass  tthhee  GGoovveerrnnaannccee  aanndd  LLeeggaall  CCoommmmiitttteeee,,  tthhee  

BBeenneeffiittss  aanndd  AAddmmiinniissttrraattiioonn  CCoommmmiitttteeee  aanndd  tthhee  HHuummaann  RReessoouurrccee  CCoommmmiitttteeee..  

  

  

66..  II  sseerrvveedd  oonn  tthhee  DDeeffeennccee  FFoorrccee  HHuummaann  RReessoouurrccee  DDeevveellooppmmeenntt  CCoouunncciill  wwhhiicchh  

wwaass  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  ccaarreeeerr  ppaatthhiinngg  ooff  ddeeffeennccee  ffoorrccee  uunniiffoorrmm  

mmeemmbbeerrss  ffrroomm  22000077  ttoo  3311  DDeecceemmbbeerr  22001111..  

  

  

PPRROOJJEECCTTSS  DDEEVVEELLOOPPEEDD  AANNDD  IIMMPPLLEEMMEENNTTEEDD  FFOORR  TTHHEE  BBEENNEEFFIITT      OOFF  AAFFRRIICCAANN  

UUNNIIOONN  ((AAUU))  MMEEMMBBEERR  SSTTAATTEESS  AANNDD  TTHHEEIIRR  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  

IINNSSTTIITTUUTTEESS  ((MMDDIIss))..  

  

UUnnddeerr  mmyy  lleeaaddeerrsshhiipp  aass  tthhee  HHeeaadd  ooff  tthhee  AAMMDDIINN  SSeeccrreettaarriiaatt  ffrroomm  11  JJaannuuaarryy  22001122  ttoo  3300  

AApprriill  22002211,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ssuucccceessssffuull  pprroojjeeccttss  wweerree  ccoommpplleetteedd  aanndd  oorr  iimmpplleemmeenntteedd..  TThhee  

bbeellooww  pprroojjeeccttss  wweerree  sseelleecctteedd  bbyy  AAMMDDIINN  lleeaaddeerrsshhiipp  bbeeccaauussee  tthheeyy  wweerree  sseeeenn  aass  

eennaabblleerrss  ffoorr  tthhee  aacchhiieevveemmeenntt  ooff  tthhee  AAffrriiccaann  UUnniioonn  AAggeennddaa  22006633..TThhee  tthhrreeee  pprroojjeeccttss  

wweerree  aallssoo  aalliiggnneedd  ttoo  tthhee  SSuussttaaiinnaabbllee  DDeevveellooppmmeenntt  GGooaallss  ((SSDDGGss)),,  ppaarrttiiccuullaarrllyy,,  SSDDGG  1166  

ppiillllaarrss..  FFuurrtthheerrmmoorree,,  AAMMDDIINN  wwaanntteedd  ttoo  ccrreeaattee  aa  ppllaattffoorrmm  ffoorr  AAffrriiccaann  MMaannaaggeemmeenntt  

DDeevveellooppmmeenntt  IInnssttiittuutteess  ((MMDDIIss))  ttoo  aarrttiiccuullaattee  tthheeiirr  ccoolllleeccttiivvee  vvooiiccee  aanndd  pprroommoottee  mmuuttuuaall  

ppaarrttnneerrsshhiipp,,  ppeeeerr  ssuuppppoorrtt  aanndd  ccoollllaabboorraattiioonn  iinn  ddeevveellooppiinngg  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  

ccaappaacciittyy  iinn  rreessppoonnssee  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff  tthhee  AAffrriiccaann  ppeeooppllee  aanndd  tthheeiirr  ggoovveerrnnmmeennttss..    

  

II  AA  PPiilloott  RReesseeaarrcchh  SSttuuddyy  oonn  tthhee  SSttaattee  ooff  tthhee  PPuubblliicc  SSeerrvviiccee  iinn  AAffrriiccaa  ((SSOOPPSSAA))..    

  

TThhee  oobbjjeeccttiivvee  ooff  tthhee  AAMMDDIINN  rreesseeaarrcchh  wwaass  ttoo  aasssseessss  wwhheetthheerr  AAUU  mmeemmbbeerr  ssttaatteess  hhaadd  

tthhee  ccaappaabbiilliittyy  ttoo  ddeelliivveerr  eeffffeeccttiivvee  qquuaalliittyy  sseerrvviicceess  ttoo  tthheeiirr  cciittiizzeennss  rreeggaarrddiinngg  wwaatteerr,,  

hheeaalltthh  aanndd  eedduuccaattiioonn..  TThhee  tthhrreeee  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy  mmeeaassuurreess  wweerree  ccoonncceeppttuuaalliisseedd  iinn  

tteerrmmss  ooff  rreessoouurrccee  ppllaannnniinngg,,  lleeaaddeerrsshhiipp,,  ppeerrffoorrmmaannccee  mmaannaaggeemmeenntt,,  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aanndd  

eetthhiiccss..  

  

TThhee  ppiilloott  rreesseeaarrcchh  wwhhiicchh  ssttaarrtteedd  wwiitthh  2277  AAUU  mmeemmbbeerr  SSttaatteess  eennddeedd  uupp  wwiitthh  oonnllyy  1100  

mmeemmbbeerr  SSttaatteess  ccoommpplleettiinngg  tthhee  ssttuuddyy  dduuee  ttoo  ffiinnaanncciiaall  ccoonnssttrraaiinnttss..  TThheerree  wwaass  

aannttiicciippaattiioonn  tthhaatt  tthhee  ccoommpplleetteedd  ppiilloott  rreesseeaarrcchh  wwiillll  bbee  ffoolllloowweedd  bbyy  aa  ddeettaaiilleedd  rreesseeaarrcchh  

tthhaatt  wwoouulldd  iinncclluuddee  mmoorree  mmeemmbbeerr  SSttaatteess  aass  ffuunnddiinngg  iinnccrreeaasseedd..  UUnnffoorrttuunnaatteellyy,,  dduuee  ttoo  

uunnffoorreesseeeenn  cciirrccuummssttaanncceess,,  ffuunnddiinngg  nneevveerr  mmaatteerriiaalliisseedd  ttoo  ccoonnttiinnuuee  wwiitthh  tthhee  rreesseeaarrcchh  ooff  

aallll  AAUU  mmeemmbbeerr  SSttaatteess..  TThhee  ccoommpplleetteedd  rreeppoorrtt  ooff  tthhee  ppiilloott  rreesseeaarrcchh  wwaass  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  tthhee  

AAUU  CCoommmmiissssiioonn  ffoorr  ddiissccuussssiioonn  aatt  tthhee  SSuummmmiitt  ooff  HHeeaaddss  ooff  SSttaatteess  iinn  22001166..    

  

  

IIII  CCuurrrriiccuulluumm  DDeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  AAffrriiccaann  CChhaarrtteerr  oonn  VVaalluueess  aanndd  PPrriinncciipplleess  ooff  

PPuubblliicc  AAddmmiinniissttrraattiioonn..  
 

AAffrriiccaann  CChhaarrtteerr  oonn  VVaalluueess  aanndd  PPrriinncciipplleess  iinn  tthhee  PPuubblliicc  SSeerrvviiccee  wwaass  ddeevveellooppeedd  aass  

aa  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraamm..  IItt  wwaass  ddeevveellooppeedd  iinn  EEnngglliisshh  aanndd  FFrreenncchh  llaanngguuaaggeess..  TThhee  

ccuurrrriiccuulluumm  wweenntt  tthhrroouugghh  aa  ppiilloott  wwiitthh  bbootthh  ggrroouuppss  ooff  AAnngglloopphhoonnee  aanndd  FFrraannccoopphhoonnee  

ccoohhoorrtt  ooff  ttrraaiinneerrss  ffrroomm  vvaarriioouuss  AAMMDDIINN  MMaannaaggeemmeenntt  DDeevveellooppmmeenntt  IInnssttiittuutteess..    

  

TThhee  ccuurrrriiccuulluumm  wwhhiicchh  wweenntt  tthhrroouugghh  aallll  QQuuaalliittyy  AAssssuurraannccee  pprroocceesssseess  wwaass  

aapppprroovveedd  aanndd  ggiivveenn  tthhee  ggrreeeenn  lliigghhtt  ttoo  bbee  sshhaarreedd  wwiitthh  aallll  MMDDIIss  iinn  tthhee  ccoonnttiinneenntt  bbyy  

tthhee  AAMMDDIINN  EExxeeccuuttiivvee  LLeeaaddeerrsshhiipp  ffoorr  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  eemmppoowweerriinngg  ppuubblliicc  sseerrvvaannttss  
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ttoo  iimmpprroovvee  tthheeiirr  sskkiillllss  ttoo  pprroovviiddee  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy  ttoo  tthheeiirr  cciittiizzeennss..    LLeessootthhoo  PPuubblliicc  

AAddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  MMaannaaggeemmeenntt  IInnssttiittuuttee  iiss  oonnee  ooff  tthhee  mmeemmbbeerr  SSttaatteess  tthhaatt  

hhoosstteedd  ttrraaiinniinngg  oonn  tthhee  AAffrriiccaann  CChhaarrtteerr  iinn  SSeepptteemmbbeerr  22002211..  TThhee  ccoouurrssee  hhaass  aallssoo  

ccoonnvveerrtteedd  ttoo  oonnlliinnee  PPrrooggrraamm  ttoo  eennaabbllee  aallll  SSoouutthh  AAffrriiccaann  PPuubblliicc  sseerrvvaannttss  ttoo  

ffaammiilliiaarriizzee  tthheemmsseellvveess  wwiitthh  tthhee  AAffrriiccaann  CChhaarrtteerr..  TThhiiss  pprroojjeecctt  wwaass  ssuuppppoorrtteedd  bbyy  tthhee  

EEuurrooppeeaann  UUnniioonn  DDoonnoorr  FFuunnddiinngg..  

  

  

IIIIII  GGoovveerrnnaannccee  iinn  AAffrriiccaa  PPrrooggrraamm  

    

TThhee  GGoovveerrnnaannccee  iinn  AAffrriiccaa  pprrooggrraamm  wwaass  oonnee  ooff  tthhee  lleessssoonnss  lleeaarrnneedd      ffrroomm  EENNAA,,  

FFrraannccee..  TThhrroouugghh  ssttrraatteeggiicc  ppaarrttnneerrsshhiipp,,  tthhee  NNSSGG  wwaass  aabbllee  ttoo  eexxppeerriieennccee  tthhee  

ccrriittiiccaall  vvaalluuee  ooff  tthhiiss  iimmppoorrttaanntt  PPrrooggrraamm,,  ppiittcchheedd  aatt  MMaasstteerrss  lleevveell  ffoorr  tthhee  EEuurrooppeeaann  

ccoouunnttrriieess..  TThhee  NNSSGG,,  ttooggeetthheerr  wwiitthh  AAMMDDIINN,,  ddeecciiddeedd  tthhaatt  tthheeyy  sshhoouulldd  ddeevveelloopp  aa  

ssiimmiillaarr  PPrrooggrraamm  ffoorr  tthhee  ccoonnttiinneenntt..        

  

TThhee  PPrrooggrraamm  wwaass  ddeevveellooppeedd  iinn  EEnngglliisshh  aanndd  FFrreenncchh  aanndd  ppiillootteedd  wwiitthh  bbootthh  ggrroouuppss..  

IItt  aallssoo  wweenntt  tthhrroouugghh  rriiggoorroouuss  rreevviieeww  aanndd  qquuaalliittyy  aassssuurraannccee  pprroocceesssseess  wwiitthh  aallll  

mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  DDeevveellooppmmeenntt  IInnssttiittuutteess  NNeettwwoorrkk  ooff  ddiiffffeerreenntt  

mmeemmbbeerr  ssttaatteess  bbeelloonnggiinngg  ttoo  tthhee  AAUU..  FFiinnaalliizzaattiioonn  ooff  pprroocceesssseess  ttoo  ccoommpplleettee  tthhee  

PPrrooggrraamm  wwaass  ddiissttuurrbbeedd  bbyy  tthhee  ppaannddeemmiicc..  AAMMDDIINN  hhaass  ttaakkeenn  aa  ddeecciissiioonn  tthhaatt  tthhee  

PPrrooggrraamm  wwiillll  bbee  ppiillootteedd  aatt  aa  MMaasstteerrss  lleevveell  wwiitthh  ddiiffffeerreenntt  uunniivveerrssiittiieess..  IInn  tthhee  mmeeaann--

ttiimmee,,  tthheeyy  wwiillll  aallssoo  ccoonnttiinnuuee  wwiitthh  ttrraaiinniinngg  ooff  ttrraaiinneerrss  ffoorr  bbootthh  ggrroouuppss  ooff  tthhee  

AAnngglloopphhoonnee  aanndd  tthhee  FFrraannccoopphhoonnee  oonnccee  ttrraavveelllliinngg  iiss  nnoorrmmaalliizzeedd..  IItt  wwiillll  aallssoo  bbee  

ddeevveellooppeedd  aass  aann  oonnlliinnee  PPrrooggrraamm  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  iitt  iiss  aacccceessssiibbllee  ttoo  mmaannyy  MMDDIIss  oonn  

tthhee  ccoonnttiinneenntt..  TThhee  AAffrriiccaann  RReevviieeww  MMeecchhaanniissmm  ((AAPPRRMM))  hhaass  aallssoo  sshhoowwnn  ssoommee  

iinntteerreesstt  iinn  tthhee  PPrrooggrraamm..  

  

  

RREEFFEERREENNCCEESS  

  

11..    MMrrss..  TThhuulliissiillee  GGlloorryy  MMaannzziinnii                          DDeeppuuttyy  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  

                                                                                                                            DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  CCoommmmuunniiccaattiioonnss  aanndd  DDiiggiittaall  

TTeecchhnnoollooggiieess  

                                                                                                                          CCoonnttaaccttss::          

                                                                                                                          CCeellll::                008822  771133  11444455  

                                                                                                                                                                        00882244669988666644  

                                                                                                                          TTeelleepphhoonnee::  001122  442277  77000055  

                                                                                                                          EE--mmaaiill::  DDzzuunnaannii77@@ggmmaaiill..ccoomm  

  

22..  MMrr  TTsshheeppee  MMoottuummii        AAddvviissoorr  ttoo  tthhee  MMiinniisstteerr  ffoorr  DDeeffeennccee  

                CCoonnttaacctt  DDeettaaiillss::  

                CCeellll::  008822  880011  22110011  

              TTeell::  001122  335555  66220000  

                                                                                                                        EE--mmaaiill::  ttsseeppee..mmoottuummii@@ddoodd..mmiill..zzaa    

  

33..  PPrrooffeessssoorr  NNooeell  NNggwweennyyaa    UUnniivveerrssiittyy  ooff  SSoouutthh  AAffrriiccaa  ((UUNNIISSAA))  

    CCoonnttaacctt  DDeettaaiillss::  

    CCeellll::  ++2277  7766  006600  33446600      

TTeell::++2277111166552200336666  

  EE--mmaaiill::  nnooeell..nnggwweennyyaa0099@@ggmmaaiill..ccoomm          

              

  

  

tel:012

